
²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ 

aŀȅ муΣ мфпс 

aŀȅ муΣ мфпс  -  tŀǊǘ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ уΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀŘǊŀǎ !ƛǊ .ŀǎŜ ǘƻ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘŜ  

ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ¦ƴƛǘ ƭŀƴŘǎΦ 

aŀȅ муΣ мфпс  -  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ōŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ Ŏŀƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǊǊƛƎŀπ

ǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ [ŀǘŜǊŀƭ a-пмΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀŘƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ¦{ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ           

²ŀǘŜǊ ƅƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻŦ DŜƻǊƎŜ wƻŘƳŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ƭŀƴŘ ǘƻ     

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  tƭŀƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀōƻǳǘ нлΣллл ŀŎǊŜǎ ƛƴ мфпсΦ 

²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ !ǧŜƴŘŜŜǎ 

WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻ-hǇ Cƭƻŀǘ 

DƻƻŘǊƛŎƘ ²Φ [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ¦{ 

.ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ŎǊƻǿƴǎ ²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ vǳŜŜƴ 

9ǾŜƭȅƴ YŜƭƭŜȅ ŀǎ tǊƛƴŎŜǎǎ tƘȅƭƭƛǎ .ƻƭǘŜǊ ƭƻƻƪǎ ƻƴΦ 

5ŜǎŎƘǳǘŜǎ ¢ǊŀŎǘƻǊ ϧ LƳǇƭŜƳŜƴǘ Cƭƻŀǘ ²ŀǊƳ {ǇǊƛƴƎǎ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊ wƻȅ ϧ /ƻǊŀ [ǳŜƭƭƛƴƎ IƻǊǎŜ ŘǊŀǿƴ ǿƻƻŘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ 

²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ WŜũǿŀȅ DǊƻŎŜǊȅΣ aŀŘǊŀǎΣ hw 

ά²ŀǘŜǊ hǾŜǊ {ƻƳŜōƻŘȅΩǎ 5ŜŀŘ .ƻŘȅτ²Ŝ 5ƻƻŘ LǘΦέ 

²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ tŀǊŀŘŜ !ǧŜƴŘŜŜǎ ²ŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛƻƴ ¢ŜƭŜƎǊŀǇƘ  -  ŘŀǘŜŘ WǳƴŜ муΣ мфот 

{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ōƛƭƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ 5ŜǎŎƘǳǘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²ŀǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ vǳŜŜƴΩǎ /ƻǳǊǘ Cƭƻŀǘ 

tŀǊŀŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ  -  ²ŀǘŜǊ άмфпсέ hƘ .ƻȅ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ  -  IƻǿŀǊŘ ²Φ ¢ǳǊƴŜǊΣ wƻōŜǊǘ ²Φ {ŀǿȅŜǊΣ 

DƻǾŜǊƴƻǊ 9ŀǊƭ {ƴŜƭƭΣ DƻƻŘǊƛŎƘ ²Φ [ƛƴŜǿŜŀǾŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ¦{ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ wŜŎƭŀƳŀǝƻƴΣ WΦ [ȅƭŜ 

/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ wŀƭǇƘ IΦ {ǇŜƴŎŜǊΣ !Φ 5Φ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƻŦ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴ Y![9Φ 


